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2014-ben a Design Terminal Nemzeti Kreativipari Kézpont megbizasabdl a Hétfa Elemzé Kozpont atfogo kutatast készi-
tett a magyar kreativiparrol. A kutatds soran interjukra, szakért6i konzultaciora, a szakirodalom attekintésére, valamint a
KSH, a NAV és az NFSZ relevans adatbazisainak statisztikai elemzésére tamaszkodtunk. Aldbbiakban a kutatas legfonto-
sabb eredményeit 6sszegezziik. A teljes kutatast 2014 észén konyv formajaban jelentetjiik meg.

MI A KREATIVIPAR?

Kreativiparnak tekintjiik azokat a tevékenységeket, melyek egyidejlileg teremtenek iizleti és kulturalis értéket.

A kreativipar jelent6sége a nagy hozzaadott értékd, szellemi tevékenységek gazdasagi sulyanak novekedésével
egyre nagyobb. A magyar kreativipar egyik részét a globalis piac dominalta agazatok (terméktervezés, technol6-
gia, grafika, divattervezés stb.) alkotjak. Ezen agazatok szerepldi a vilagpiacra termelnek: nincs 6nallé hazai piac,
a magyar piac csak a vilagpiac egy szeglete. A masik rész a magyar nyelvre és kulturalis hagyomanyokra épiilé
kereslet altal meghatarozott szegmens. Itt a hazai kereslet és a kozosségi megrendelések szervezik a piacokat.
Ezeknek az agazatoknak (példaul zene, miisorszdras, reklam stb.) a nyelvi kotottségek vagy a szabalyozas
viszonylagos védettséget adnak a globalis szolgaltatokkal szemben. A legdinamikusabban névekvé kreativipari
teriilet 2008 és 2012 koz6tt a design, vagyis a termék-, grafika- és divattervezés agazatok. Itt a brutté hozza-
adott érték kozel haromszorosara, a vallalkozasok szama pedig kozel két és félszeresére nétt. Magyarorszagon
az innovalé vallalkozasok 31%-a végez dizajninnovacidt, mig ezen beliil a termékinnovacioban érdekelt vallalatok
kozott még kevesebb, 24%-ban fordulnak elé dizajninnovaciot végzé cégek.

JELENTOS ES JAVULO TELJESITMENY

A kreativiparban dolgozik a foglalkoztatottak 4,4%-ka, mig tevékenységiik Magyarorszag gazdasagi teljesit-
ményének 3,7%-at adja. Az 4gazat teljesitménye majdnem 6tszor, exportja kdzel kétszer gyorsabban né, mint

a gazdasag egésze. A hazai piacra termel6 szegmens szerepe 2008 és 2012 kozott a legtobb érintett 4gazat ese-
tében csokkent. A globalis piac dominalta szegmens 2008 és 2012 kozott dinamikus novekedést tudhatott maga
mogott. A Design Terminal tevékenységének stratégiai teriiletei kiemelkednek a kreativipar atlagabdl: a 2008-ban
még a globalis piaci szegmensben is kiemelkedének tekintheté 14,82%-0s eszkbzaranyos nyereséget ért el ez

a teriilet, addig ez az érték 2012-re visszaesett, de még mindig az atlag feletti 11,75%-o0s hozamot lathatjuk.

A kdzelmultban megjelent szamos tanulmany és vallalati eset elemzés felhivja a figyelmet arra, hogy a design
vezette innovacio lényegesen sikeresebb, mint a (tisztan) technoldgiai motivacioju innovacio.

4.4% 3.7%

A kreativiparban foglalkoztatottak aranya A kreativipar részaranya
Magyarorszagon a foglalkoztatottak teljes kérében a magyar GDP-ben



EROS SZEKTOR, MERSEKELT HATAS

A kreativipar egyre er6sdd6 agazat, amelynek globalis piacra termelé vallalkozasai versenyképes termékeket
allitanak el6. A szektor azonban jelenleg még korlatozottan néveli a magyar gazdasag versenyképességét.
Hagyomanyos termel6- és szolgaltatoiparunk nem general jelentés keresletet a hazai designipar szama-

ra, a beszallitoi hattér kialakuldban van. Az attitidok teriiletén azonban a kreativipar mind a pozitiv példakon
keresztiil, mind az 4gazat altal vallott értékek révén mar ma is pozitiv hatassal van a versenyképességre.

A startupok hozzajarulhatnak a foglalkoztatas, a helyi bevételek, a kozponti koltségvetés addbevételeinek noveke-
déséhez, infrastrukturalis maganberuhazasok létrejottéhez, a telepiilés tobbi vallalatanak versenyképességéhez.
A kreativipar kulturaalakito ereje a kozosség mikodésére egyarant lehet pozitiv és negativ hatassal.

A kitartasba és teljesitménybe vetett hit, az onkifejezési vagy és a globalis perspektiva jelentésen meghatarozzak
a kreativ kzosséget. Negativ elemként a sikertelenség és az 6sszefogas hianyanak érzése jelenik

meg a szektorban.

SZEGLET, NEM SZIGET

A nemzetkozi piac itt van Magyarorszagon, és a magyar vallalatoknak is a nemzetkdzi piacokon kell megallni a
helyiiket. Az export jelent6sége az arbevételen beliil jelentésen novekedett: a 2008-as 14%-rdl 2012-ben 21%-ra.
A kreativipar globalis piacokon érvényesiilni probalé szerepléit segiteni kell a kiilfoldi piacokra val6 jutast
tdmogato szolgaltatasok, infrastruktirak létrehozasaval és megerésitésével.

Az Eurdpai Unid egyre egységesebb. A gazdasag vilagszintl atrendez6désével Magyarorszag, Eurépa és Budapest
egyszerre keresi a helyét a vilagban. Az Eurdpai Unio versenyképességi elénye a sokszin( kultura: a torténelmi kii-
Ionbségek, a hagyomanyok és a valtozatossag. Fontos azonban, hogy a kiilfoldi piacokra sikeresen betoré szerve-
zetek ne koltozzenek automatikusan kiilféldre. Ehhez ezt a szempontot mar a globalis lizleti modellek kialakitasa
soran érdemes szem el6tt tartani, és biztositani, hogy az tizleti modelleknek legyenek Magyarorszaghoz két6dé
versenyképes elemei. Ugyanakkor be kell [atni, hogy a sikeres cégek itthon maradasat csak akkor lehet elérni, ha
az lzleti és munkakornyezet versenyképessé tud valni a kiilfoldi alternativakkal szemben.

A kreativipar kitorési pont Magyarorszag szamara. Olyan nagy hozzaadott értékd, munkaintenziv szektor, ami-
nek hagyomanya van Magyarorszagon. Rendelkezésre all a megfelel oktatasi intézményrendszer, mikozben
viszonylag alacsony a belépési kiiszob a nemzetkozi piacra. A Design Terminal tevékenységi teriileteinek munka-
intenzitasa lényegesen magasabb, mint mas teriileteké, azaz ezeknek a teriileteknek a fejlesztése nem elsésor-
ban a beruhazasoktdél, hanem a munkaeré javadalmazhatésagan, a foglalkoztatashoz kapcsolodé szabalyok és
koltségek egyiittesén mulik.

A kreativipari tevékenység — szamos mas orszaghoz hasonléan — a févarosban koncentralédik. Budapesten
egyszerre meghatarozok a kreativipar technoldgiai képvisel6i és a kulturara épiilé tevékenységek, illetve adottak

a nagyvarosi élet szolgaltatasai és az élhet6 kornyezet. Mindezek alapjan Budapest eséllyel indul az eurdpai
nagyvarosok kozotti kreativipari pozicidkért folytatott versenyében.




EUROPAI TREND

A nemzetkozi gazdasagi trendek alakulasa alapjan egyértelm(ien né a kreativipar jelentésége és értékteremt6
képessége. 2010-es adatok alapjan az Eurdpai Unié GDP-jének 4,5%-at adja a kreativipar, ami jelentés noveke-
dést jelent a 2003-as 2,6%-0s részesedéshez képest. A Design Terminal tevékenységi teriiletei kimagaslo jove-
delmezdséget mutatnak ennek a mutaténak a vonatkozasaban is a kreativiparon beliil: a 2008 és 2012 kozott
megfigyelt csokkenés ellenére is még mindig messze atlagot meghalado, majdnem 10%-os arbevétel aranyos
nyereséget mutatnak ki. A gazdasagi ndvekedés forrasai egyre inkabb az Uj dtletek, az innovativ technologiak
és az egyedi termékek. A gyartasi technoldgidk automatizalasaval a munkavallalok iranti igény csokken. A fiata-
lok — a klasszikus munkahelyek hianya és a munkaval kapcsolatos gondolkozasmodjuk miatt — a kreativ tevé-
kenységek felé fordulnak.

4.5% 2.6%
Az Eurdpai Unié GDP-jének Az Eurdpai Unié GDP-jének
kreativipari részaranya 2010-ben kreativipari részaranya 2003-ban

DINAMIKA ES KAPCSOLODASHIANY

A kreativipar f6 erésségei a fejlédés dinamikaja, a jo adottsagok és az er6s ambicid. A szektor kihivasai az 4gazat
belsé szervezettségének hianyossagaibdl és a piacokkal, finanszirozékkal valé kapcsolatok kiépiiletlenségébdl
kovetkeznek.

EROSSEGEK KIHIVASOK
Magas hozzaadott érték Nemzetkozi piacok elérése
Dinamikus novekedés Alacsony hazai dizajnkereslet
Erés hagyomanyok és intézmények A téke és vallalkozas talalkozasa
nehézkes

Budapest: Epiilé 6koszisztéma, p . e
, - Mlvész attitlid: kevés lizleti tudas
tdmogato kornyezet

Tehetség és innovacidorientalt értékrend Agazaton beldili torésvonalak

Pozitiv példak Gyenge egylittmUkddések



TOKE NELKUL NEM MEGY

A kiilonb6z6 méretd, mas-mas piacokra termel6, eltérd stratégiaju és eréforras-ellatottsaggal rendelkezé valla-
latok finanszirozasi igénye nem azonos. Emiatt a kreativipar sokszin(i — a kockazati t6ke jelenlegi szerkezetén
tulmutato — finanszirozasi formakat igényel. Az 4gazat béviilésének harom kulcsszerepléje az onfoglalkoztato
vallalkozé, a piacugrasra és novekedésre kész kreativ vallalkozas valamint a klasszikus, kiemelkeddé novekedési
potencialu startup vallalkozas.

HAZAI VALLALKOZASOK ES A TOKE

A kreativipar nagy novekedési potencialt magaban rejté cégei esetében jellemzd, hogy nem kapnak kezdeti mag-
vet6 finanszirozast. Ha nerébél eljutnak addig, hogy novekedési kockazati téke bevonasara alkalmassa valjanak,
akkor van esélyiik a novekedési kockazati t6ke megszerzésére. A magyar kreativipari vallalkozasok szamara

az adézas mind mértékében, mind adminisztracidjaban kiemelked6 teher. Emiatt a vallalkozasok tobb mint fele
részt vesz a sziirkegazdasag mikodtetésében. Mig a teljesen legalitassal jaré kiadasok akadalyozzak a sikeres
mUkddést, addig a sziirke megoldasok megnehezitik a ndvekedéshez sziikséges t6ke bevonasat. A részleges
fekete foglalkoztatas nem teszi lehetetlenné a brandépitést, a vallalatok képesek lehetnek differencialni termé-
kiiket. Ez kifejezetten fontos, mert a markahtiségbél fakadoé alacsonyabb arrugalmassag a vevék részérél fontos
alapjat képezheti egy cég kifehéredésének, s az ezzel jar6 kdltségndvekedés ellensulyozasanak.

megduplazodoé export
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CELOK

1. dbra A kreativipar lehetséges gazdasagi hatasai a kovetkez6 10 évben



EGY LEHETSEGES SIKERTORTENET

Realis célul tizhet6 ki, hogy a kreativipar fejlédése a kdvetkezé évtizedben meghaladja az orszagos novekedés
duplajat és hozzajarulasa a nemzeti termékhez elérje a GDP 5 szazalékat. 10 év alatt az 4gazat foglalkoztatasa
33 szazalékkal, 55 ezer foglalkoztatottal n6het, exportja megduplazdodhat.
Ehhez az 4gazat hatterének, lizleti kornyezetének és mikodésének javitasara van sziikség. A megfelel6 gazda-

sagfejlesztési intézkedések teret adhatnak, hogy a kreativipar a magyar gazdasag egyik motorjava és a kulturalis

kornyezet éltetd erejévé valjon.

GDP 5%, + 55 EZER MUNKAHELY,

DUPLAZODO EXPORT

UZLETI KORNYEZET JAVITASA

A pozitiv hozzaallas és a vallalkozasba
vetett hit megerésitése

A mikrovallalkozasok legalis mikodését
seqit6 Uzleti kornyezet kialakitasa

A hazai vallalkozasok kreativ
szolgaltatasok iranti nyitottsaganak

novekedése

Alulrél jové gazdasagfejlesztési
kezdeményezések

VONZO ES INSPIRALO KOZEG

Kulcstevékenységek nemzetkozi
versenyképességének megtermtése

A nemzetkd6zi piacon val6 helytallashoz
sziikséges Ulizleti infrastruktura

kialakitasa

Vonzo, inspiralé lako- és munkakornyezet

2. abra A kreativipar fejlesztésének lehetséges célkitiizései 10 éves tavlatban

NOVEKEDESI KORLATOK OLDASA
Példaképek, sikertorténetek bemutatasa

A ndvekedés akadalyain atsegit6 intéz-
mények, szolgaltatasok kialakitasa

INTEZMENYEK MEGEROSITESE
Kommunikaciods, tajékoztato platformok

Sokszin( iizleti alapu t6kefinanszirozasi
kinalat

Szakért6i, tamogatoi hattér megerdsitése

Kilfoldi piacra jutast tdamogaté szolgalta-
tasok, infrastruktura

Budapest, 2014. majus 29.
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